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• PLATFORM
• Nisan 2009, İstanbul
• I. Toplantı 18-19 Nisan 2009 İstanbul Üniversitesi, İstanbul
• II. Toplantı  Mayıs 2009 Hacettepe Üniversitesi, Ankara
• III. Toplantı  Kasım 2009 Gaziantep Üniversitesi, Gaziantep
• IV. Toplantı Ocak 2010 Ege Üniversitesi, İzmir

• DERNEK 
• Başvuru Şubat 2010, Resmi Kuruluş Mart 2010

• GENİŞLETİLMİŞ YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI
• 2010-2020, İstanbul-Ankara



Üniversite Sağlık Uygulama Araştırma Merkezlerinin (Üniversite
Hastaneleri);

ü sorunlarını değerlendirmek,

ü nedenlerini ortaya koymak ve çözüm yolları üretmek,

ü bilgi ve deneyimlerini paylaşmak,

ü çağdaş sağlık hizmetiyle birlikte,

ü eğitim ve araştırma faaliyetlerini etkinleştirmek ve

ü ortak hareket etmeyi sağlamak.



DERNEK YÖNETİM KURULU (2020 Eylül – Devam Ediyor)

Başkan Sadettin HÜLAGÜ, Kocaeli Üniversitesi Rektörü

Başkan Yard.    Nuri AYDIN, İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa Rektörü

Genel Sekreter Haluk ÖZSARI, İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa Öğretim Ü.

Sayman Erhan TABAKOĞLU, Trakya Üniversitesi Rektörü

Üyeler Mahmut AK, İstanbul Üniversitesi Rektörü
Necdet BUDAK, Ege Üniversitesi Rektörü
Kemal ŞENOCAK, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Rektörü
Ahmet ÇAMSARI, Mersin Üniversitesi Rektörü



DERNEK
V. Toplantı Nisan 2010 Ondokuz Mayıs Üniversitesi, Samsun
VI. Toplantı  Kasım 2010 Anadolu Üniversitesi, Eskişehir
VII. Toplantı Ocak 2011 Kocaeli Üniversitesi, Kocaeli
VIII Toplantı Mayıs 2011 Selçuk ve Konya Üniversiteleri, Konya
IX. Toplantı  Haziran 2011 Atatürk Üniversitesi, Erzurum
X. Toplantı Kasım 2011 İstanbul Üniversitesi, İstanbul
XI. Toplantı Ocak 2012 Afyon Kocatepe Üniversitesi, Afyon 
XII. Toplantı Mayıs 2012 Pamukkale Üniversitesi, Denizli 
XIII. Toplantı Kasım 2012 Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Bolu
XIV. Toplantı Şubat 2013 Gaziantep Üniversitesi, Gaziantep
XV. Toplantı Mayıs 2013 Trakya Üniversitesi, Edirne
XVI. Toplantı Ekim 2013 Çukurova Üniversitesi, Adana
XVII. Toplantı Ocak 2014 Ankara Üniversitesi, Ankara
XVIII. Toplantı Şubat 2016 Osmangazi Üniversitesi, Eskişehir
XIX. Toplantı; Ekim 2017 Erciyes Üniversitesi, Kayseri
XX. Toplantı Nisan 2018 Afyon Kocatepe Üniversitesi, Afyon 
XXI. Toplantı Nisan 2019 İstanbul Üniversitesi, İstanbul 



OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL-I Nisan 2010
OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL-II Ağustos 2015 
OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL-III Şubat 2017 
OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL-IV Ocak 2018 
OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL-V Ocak 2019 

OLAĞAN GENEL KURUL-I Eylül 2010
OLAĞAN GENEL KURUL-II Haziran 2013 
OLAĞAN GENEL KURUL-III Nisan 2016 
OLAĞAN GENEL KURUL-IV Nisan 2019 



Çalışma Kurulları (Temmuz 2009)

1.Geri Ödeme Çalışma Kurulu

2.Tıp Eğitimi Maliyeti Çalışma Kurulu

3.Mevzuat Çalışma Kurulu

4.Strateji Çalışma Kurulu 

5.Performans Çalışma Kurulu

6.Affiliyasyon Çalışma Kurulu

7.Sağlık İnsangücü Planlaması Çalışma Kurulu



ü2009-2012 yılları arasında;

Devlet Bakanı Sayın Cevdet YILMAZ,
Maliye Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK,
Sağlık Bakanı Sayın Recep AKDAĞ,
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sayın Ömer

DİNÇER ile
Müsteşarlar, Kurum Başkanı, Müsteşar Yardımcıları,

Genel Müdürler ile
Birlik/ Dernek İcra/Yönetim Kurulu ve ilgili Çalışma

Kurulu Üyelerinin

katıldığı, 13 ayrı toplantı yapılmıştır.

SİYASİ VE BÜROKRATİK KARAR VERİCİLERLE 
ORTAK ÇALIŞMALARLA YAPILANLAR, 2009-2012





üToplantılar sonrasında;

Döner Sermaye Gelirlerinden alınan %5 olan
Hazine kesintisinin

2010 yılında%3,

2011 yılında%1

olarak uygulanmasına karar verilmiştir.















Üniversite hastanelerinin  sorumlulukları-görevleri 

1. Hizmet
2. Eğitim
3. Araştırma



Üniversite hastanelerinin  sorumlulukları-görevleri 

Tıp fakülteleri ile uygulama alanları olan 
hastaneleri birbirinden ayırmak  bazı sorunlar 
doğurabilir



Üniversite hastanelerinin sorunları

1- Yönetimsel  
2- Hizmet kaynaklı
3- Hizmet-eğitim ilişkilerinden kaynaklanan 
sorunlar
4- Personel sorunları
5- Finansal sorunlar 
6- Ar-ge kaynaklı sorunlar



Personel sorunları



Personel sorunları



Finansal sorunlar

Denge tazminatı 
Hastane yatırım maliyetleri
SUT 
BAP 
Gelir esaslı Global Bütçe



Giderler
Yabancı uyruklu hekimlere ödenen ücretler
Nöbet ücretleri
İcap doktor ücretleri
Hemşire-teknisyen fazla mesai
Hazine payı
BAP payı
Mesleki sigorta gideri



Giderler
Hizmet Alımlarından Kaynaklanan İhbar ve Kıdem Tazminat ödemeleri

Hizmet Alım Giderlerindeki Artışlar

Temel Tıp Bilimi Öğretim Üyelerinin ve Personelinin Oluşturduğu Mali Yük

Çalışan Personele Ödenen Sabit Ödemelerin Diğer Kamu Kurumlarından 
Faklı Olarak Vergiye Tabi Tutulması



Bilgi güçtür…………………

Francis Bacon (1561 - 1626), İngiliz filozof,





Sabrınız için teşekkürler…..


