PANDEMI VE OZEL SAGLIK SISTEMiNDE FiINANSAL
KAYNAK YONETIMI




FINANSAL KAYNAK YONETIMI

Saglik ve saglik hizmetleri icin yapilan harcamalar giderek artmaktadir. Ulkeler Gayri
Safi Yurtici Hasilalarinin, bireyler de gelirlerinin énemli bir kismini saghk harcamalari
icin kullanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak saglik hizmetleri maliyeti strekli olarak
glindemde olan énemli konulardan biridir

Tip bilimi ve teknolojisindeki gelismelere paralel olarak saglik kurumlari hizla degismis,
onemleri gittikce artmis ve saglk harcamalarinin 6nemli bir bolimind tuketen
sosyoekonomik kuruluslar haline gelmislerdir.

Tum bu gelismeler saglik kurumlarinda finansal yonetimi 6nemli hale getirmistir.



Finansal Yonetimin Onemini Artiran Gelismeler:

Saglik Kurumlarinin Bayumeleri.
Saglik Kurumlarinin Hizmet ve Pazar Cesitlendirmeleri.
Birlesmeler ve yeni ortakliklar.

Uluslararasi Para ve Sermaye Piyasalarindan Fon Temini imkanlarinin
Yayginlasmasi.

Saglik Sektoriinde Rekabetin Artmasi Sonucu Kar Marjlarinin Daralmasi.



Pandeminin Saglik Kurumlarina Olumsuz Etkileri

e Hasta sayisinda azalma.

e Ciro azalmasi.

e Tedarik zincirindeki aksamalar.
e Maliyetlerin artmasi.

e Personel istihdami problemleri.



Ocak - January 30.369 12.893 7.768 4.863 55.893

Mart - March 19.391 8.308 5.704 3.465 36.868

Mayis - May 6.703 3.747 3.513 1.227 15.190

Temmuz - July

Eylul - September

Kasim - Kasim




158.415 103.841 -34,45%

31.449 -20,69%




Ocak - January 10,00%

Mart - March -30,00% -30,00%

Mayis - May -40,00% -40,00%

Temmuz - July -35,00% -10,00%

Eylul - September

Kasim - Kasim




Ocak - January 1.545.720 1.315.414 899.670 1.090.141 4.850.946

Mart - March 1.103.087 994.381 876.823 1.005.691 3.979.982

Mayis - May 564.864 721.375 864.622 694.230 2.845.091

Temmuz - July

Eylul - September

Kasim - Kasim




8.287.810 6.395.287 -22,84%

4.895.114 5.278.127




Ocak - January 50,90 102,03 115,82 22417 86,79

Mart - March 56,89 119,69 153,72 290,26 107,95

Mayis - May 84,27 192,54 246,11 565,72 187,30

Temmuz - July

Eyliil - September

Kasim - Kasim




17,72%

35,96%




Ocak - January 10,00%

Mart - March -30,00% -30,00%

Mayis - May -40,00% -40,00%

Temmuz - July 0,00% 5,00%

Eylul - September

Kasim - Kasim




Finansal YOnetim:

ihtiyac duyulan sermayenin belirlenmesini, saglanmasini ve saglanan fonlarin
yonetimini ifade eder. Gerekli sermayenin ne kadarinin borgla ne kadarinin 6z
kaynaklarla finanse edilecegine ve bor¢lanmanin ne kadarinin kisa vadeli ne
kadarinin uzun vadeli olacagina karar verilmesidir.

Finansal yonetimin amaci

Firmanin amaci ayni zamanda finansal yonetiminde amaci: “firmanin
buglinki degerini hissedarlari agisindan maksimum kilmaktir”seklinde
tanimlanmaktadir. Firma degerinin maksimizasyonu olarak da anilir.



Finansal yonetimde basari i¢in gerekli 3 kavram énemlidir.

Ekonomiklik: Ciktinin kalitesinden 6din vermeden girdileri en uygun fiyat
ile temin etmektir.

Verimlilik: Genellikle en az girdi ile en ¢ok ciktiy1 elde etmek ya da tersi
olarak yani en ¢ok ¢iktiy1 en az girdi ile elde etmek seklinde
tanimlanmaktadir. Saglik kurumlari acisindan baktigimizda ise su
tanimlama uygun olacaktir. Ekonomik olarak temin edilen girdileri,
ciktinin kalitesinden 6diin vermeden maksimum kapasite ile kullanmaktir.

Etkililik: Ekonomik olarak temin edilerek verimli olarak kullanilan girdiler
ile saglik kurumunun amacina ulasma duzeyidir.



Saglik kurumlarinin kullandigi finansman kaynaklari:

e Oz kaynaklar.

e Yabanci kaynaklar (kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar).



Finans kaynagina iliskin olarak ¢esitli temel politika kararlari alinmalidir.
Bunlar;

Kurum borglanma ile finansal kaynak temin etmeli midir? Eger temin
edilmesi gerekiyorsa, yabanci kaynak ve 6z kaynak orani ne olmahdir?

Finansmanda yabanci kaynak (borg) kullanilacak ise kisa ve uzun vadeli
uygun kaynak bilesim orani ne olmalidir?

Finansman gereksinimini karsilamak icin 6z kaynagin arttiriimasi
gerekiyorsa, bu artis nasil saglanmalidir?



Finansal kaynaklarla ilgili Temel ilkeler:

Yabanci kaynaklar genellikle, isletme sermayesi temininde veya duran
varliklarin finansmaninda kullanilmaktadir. Faaliyetin devami esnasinda
kullanilmamalidir.

Ancak sektorde kabul géren oranlarin tizerinde yabanci kaynak kullanimi
kurumlari likidite sikintisina sokmakta ve firma degerini dustricu bir etki
yapmaktadir. Bu nedenle yabanci kaynaklarla finansman, sermaye
bilesimini etkileyen butlin faktorler goz 6nlinde bulundurularak dikkatli
bir bicimde yapilmaldir.



Yabanci Kaynaklarla Finansman

e Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar saglik kurumu tarafindan; bir yil icinde veya bir
faaliyet donemi icinde geri 6denmesi gereken borglari kapsamaktadir.

e Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun vadeli yabanci kaynaklar, saglhk kurumu tarafindan, kredi
kurumlarindan, sermaye piyasalarindan ve iliskide bulundugu tclincu kisi ve
kurumlardan saglanan ve vadeleri bir yili veya bir faaliyet donemini asan
borglari kapsamaktadir.



Kisa Vadeli Finansman Kaynaklari

Kisa vadeli ticari krediler

— Acik hesap
— Borg senetleri
e Kisa vadeli banka kredileri
e Faktoring
e Ticari niteleiket olmayan borglar
e Alinan avanslar
e Odenecek vergiler

e Odenecek sigorta primleri



Uzun Vadeli Finansman Kaynaklari

Uzun vadeli banka kredileri
Taksitli donanim kredileri
Rotatif krediler

Finansal kiralama(Leasing)

Uzun vadeli ticari krediler



Kisa vadeli yabanci kaynaklar, kisa vadeli varliklari yani donen varliklari
(isletme sermayesini) finanse etmek icin kullanilirlar. Cinkt dénen varliklar
saglik kurumunun bir faaliyet donemi icinde (genellikle bir yil) nakde
cevirebildigi varliklardan olusmaktadir. Yani kisa vadeli yabanci kaynaklar
saglk kurumlari tarafindan ilag, tibbi malzeme ve benzeri varliklarin alimiicin
kullaniimalidir.

Duran varliklar, bir faaliyet déneminden daha uzun siirede saglk kurumuna
getiri saglayan varliklardir. Bu nedenle ¢cok gerekmedigi ve zorunlu kalinmadigi
surece kisa vadeli yabanci kaynaklar ile duran varliklar finanse edilmemelidir.

Ozellikle kurulus asamasinda saglik kurumlari daha fazla uzun vadeli yabanci
kaynak kullanimina ihtiya¢ duymaktadirlar. Faaliyette bulunan saghk kurumlari
ise insaat ve bluyluk onarim isleri ile pahali tibbi cihazlarin aliminda uzun vadeli
yabanci kaynak kullanmayi tercih etmektedirler.



Saghk Kurumunun Varliklarinin (Aktiflerinin) Yapisi

Saghk kurumlarinin varhklarinin kullanim siresi ile bu varliklarin
finansmaninda kullanilan kaynaklar arasinda denge bulunmalidir.

e Donen varlklar----------------mceceeeeee- Kisa vadeli yabanci kaynaklar

e Duran varliklar--------------mocmeem - Uzun vadeli yabanci kaynaklar



Donemsel Degismeler Hakkindaki Tahminler

Ulkenin genel ekonomik yapisinda belirgin bir sorunun yasanmadigi normal
kosullarda, hasta gelislerinin asiri dalgalanma gostermeyip duzenli oldugu,
sunulan saglik hizmeti bedelinin geri 6deme kurumlarindan zamaninda tahsil
edildigi gibi durumlarda finansman kaynagi olarak kisa vadeli yabanci
kaynaklardan fazla yararlanmak olumsuz bir durum yaratmaz.

Ancak kosullar her zaman boyle gerceklesmemektedir. Ekonomide yasanan
durgunluk, ekonomik kriz, issizlik, toplumsal, sosyal ve mevsimsel faktorler
saghk kurumlarina hasta gelisi ile geri 6deme kurumlarinin 6deme gliclini
etkilemektedir. Boyle durumlarda finansman kaynagi olarak kisa vadeli
yabanci kaynak kullanmak saglik kurumunun geri 6deme guglikleri yasayarak
finansal sikinti icine girmesine yol agabilir.

Bu olumsuz durumla karsilasmamak icin uzun vadeli yabanci kaynaklarin
tercih edilmesinde yarar bulunmaktadir.



Ekonomik Konjonktir

Enflasyonunun ylksek, belirsizligin fazla oldugu ekonomik ortamlarda hem
isletme sermayesi gereksinimi artmakta hem de uzun vadeli yabanci kaynak
bulmak gliclesmektedir. Boyle ortamlarda bankalar kisa sureli kredi vermek
egiliminde olmaktadirlar. Benzer sekilde saglik kurumlarinin mal ve hizmet
temin ettigi firmalar da uzun vadeli mal ve hizmet vermek istemeyecektir.
Ekonomik konjonktirin olumsuz oldugu durumlarda, saglik kurumlari
faaliyetlerini kisa vadeli yabanci kaynaklariyla siirdiirmek zorunda
kalabilmektedirler.



Likidite ile ilgili Risk

Saghk kurumunun kaynak yapisi icinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin oransal
olarak daha yliksek olmasi, saglik kurumuna finansmanda esneklik saglar.
Ancak bu durum likidite agisindan risk unsurudur.

Karar verme surecinde bu riskin iyi hesaplanarak strekli izlenmesi
gerekmektedir. Bu izleme ve degerlendirme yapilmadigi takdirde saglik
kurumu kisa vadeli bor¢larini geri 6demede sorun yasayabilir.



Nakit Akis Yonetimi

Gelir tablosundaki karin aslinda muhasebesel bir deger oldugunun
farkinda olmayan sirketler kagit lizerinde para kazaniyor olsalar bile
gercek de nakit akisi sikintisi yasayabilmekte ve durumu yénetemeyen
sirketler de iflasa dogru surtklenmektedirler.

Baska bir deyisle kar eden bir sirketin nakit akisinda sikinti olabilecegi gibi
tam tersi de mimkundur.

Amortisman, KDV, kredi ana para geri 6demeleri ve tahakkuklar gibi
kalemler gelir ve nakit akis tablolarinin farkli performanslar gostermesine
neden olur.

Her ne kadar sirket icin kar 6nemli olsa da asil performans nakit akisinda
belli olur. Nakit akisi fiili durumu yansitir.

Kriz dénemlerinde sirketlerin nakit akisini gliclendirmeye ve likiditeyi
arttirmaya ihtiyaci vardir.



Pandemide mimkinse 6z kaynaklar kullanilmali, mimkin degilse uzun vadeli
dis kaynaklara yonelmelidir. Ancak bu donemde uzun kaynakl dis kaynak
bulmak zordur.



Ozel Saghk Kurumlari finansal kaynak kullanim segenekleri:

e Kuruluslari esnasinda 6z sermaye ve uzun vadeli dis kaynak kullanirlar.
Uzun vadeli dis kaynak kullanim orani 6z sermayeye gore daha fazladir.

e Faaliyetleri esnasinda, donen varliklari finanse etmek i¢in 6z sermaye ve
kisa vadeli dis kaynak kullanirlar.

e Duran varliklari finanse etmek icin de uzun vadeli dis kaynak kullanirlar.

Yillar gectikce toplam kaynaklar icerisinde 6z sermayenin orani dismektedir.



OZEL HASTANELER MERKEZ BANKASI SEKTOR BILANCOS U (BiN TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 2009 2010 2011 2012 2013
II-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.442.090,9 | 3.008.253,4 | 3.878.783,1 | 4.978.064,9 | 5.930.932,9
IV-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.022.720,4 | 2.276.855.4 | 3.354.070,7 | 3.579.973,5 | 4.930.216,4
V-OZ KAYNAKLAR 3.936.592,7 | 4.326.953,2 | 4.679.480,2 | 5.303.263,8 | 5.901.206,7
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 8.401.404,0 | 9.612.062,0 |11.912.334,0 | 13.861.302,1 |16.762.356,0

OZEL HAS TANELER MERKEZ BANKASI SEKTOR BILANCOSU (BIN TL)
PASIF (KAYNAKLAR) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
II-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 7.391.842,0 | 8.214.870,6 |10.220.554,3 | 12.946.698,7 | 16.408.319,9 |14.396.544,2
IV-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.700.228,7 | 6.816.612,7 | 8.598.821,1 | 9.926.194,2 | 9.802.083,4 |12.723.694,3
V-0Z KAYNAKLAR 6.576.210,0 | 6.585.689,2 | 6.940.043,3 | 7.501.929,1 | 9.023.934,9 |11.081.683,7
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 19.668.280,7 |21.617.172,5 |25.759.418,8 30.374.822,0 |35.234.338,2 |38.201.922,2




2009 0,47
2010 0,45
2011 0,39
2012 0,38
2013 0,35
2014 0,33
2015 0,30
2016 0,27
2017 0,25
2018 0,26
2019 0,29




Ozel Saglik Kurumlarinda Pandemide Finansal Kaynak Kullanimi
Oz kaynaklar:

Sektorde 6z kaynagin bir kriz esnasinda ihtiyaglari kargilamasi mimkin degildir.
CunkU 6zel hastanelerin kar marjlari cok dusuktir. Pandemi gibi olagantstu
durumlarda ne birikmis 6z kaynagi. Ne de mevcut karlariyla finansman saglayabilirler.

Kisa vadeli dis kaynaklar:

Bu donemde en fazla kisa vadeli dis kaynak kullaniimistir.

Kredi garanti fonu destekli krediler

Cek ddeme destek kredisi

Sigorta, muhtasar ve kdv 6deme strelerinin uzatiimasi

Sigorta prim desteqi.

Uzun vadeli dig kaynaklar:

* Yeni yatinmlar olmadigindan uzun vadeli dis kaynak kullanimi ¢ok az olmustur.

« Nakit akis tablosu daha olumsuz olan, krizin daha uzun surecegini distinerek
daha tedbirli davranan, daha once aldigi kisa vadeli dis kaynagi uzun vadeli dis
kaynaga gevirmek isteyenler bu trina kullanmiglardir.



2009 4
2010 1,2
2011 -15,2
2012 3,2
2013 2
2014 -0,3
2015 1,2
2016 -5,1
2017 2
2018 -5,9
2019 2,4




Ozel Saglik Kurumlarinda Pandemide Finansal Kaynak Kullanimi Planlamasi

Bliylk oranda kamunun verecegi kararlara ve uygulamalara bagl.

Ozel sektér giiciiniin biyik kismini, kendisini sinirlayan yeni hukuksal
diizenlemelerin rehabilitasyonuna, ve uygulanmayan mevzuatlarin uygulanmasini

saglamaya harcamaktadir.

Oniimizdeki sorular ve sorunlar:
SUT:

Fiyatlarin giincellenmesi

ilave licret Gst siniri

Saglik hizmet alim s6zlesmesi sartlari
Pandemi bakim hizmetleri

KVC yogun bakim yataklarinin kullanimi

Destekler

Kisa calisma ddenegi
Sigorta destegi ne olacak
Nakdi tcret destegi

Saglik Bakanligi mevzuatlari
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