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l SAYILARLA OZEL SAGLIK TESISLERI

Hastane 571 160 %30
Tip Merkezi 630 227 %36
Poliklinik 324 138 %43

Miessese 249 100 %40



SAYILARLA TIP MERKEZLERI
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ll SAYILARLA TIP MERKEZLERI

Faal olan 630 Tip Merkezinin:

« ATipi: 166
.« BTipi: 97
. CTipi:367

Yaklasik 400°U pratisyen hekim olmak tGzere yaklasik 5.000

hekim gorev yapmakta,

Yaklasik 30.000 kisilik istihdam

3-4 Milyar Tl lik yatirim



ll TUMSAD KiMDIR?

Tum Saghk Kuruluslari Dernegi
e Kurulus: 2006
 Amac: Tip merkezlerinin haklarini savunmak, SGK anlasmasi

« Uye sayisi:

220 tip merkezi,

20 Kucuk ve Orta olcekli hastane

Yillik aidat tutari: 500 TL. (!)
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B TIP MERKEZLERI MERDIVEN ALTI MI?
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C TiPi TIP MERKEZI

Kurulus Yilh  : 2007
Kapali Alan :1.700 m2
Kadro : 15
Calisan Sayisi1 : 100



B TIP MERKEZLERI MERDIVEN ALTI MI?
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KUCUK VE ORTA OLCEKLI
SAGLIK ISLETMELERININ
2023 ViZYONU VE GELECEGI



" 2023 ViZYONU ?

2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022

2023

Vizyon:

* Gorus

e Ongori

* Onsezi

* Hayal glicu

* |leriyi gbrme




2023 VIZYONU

Vizyon nasil olusturulur ?

Dimdik ayakta durmalisiniz

Basiniz dik olmali ve karsiya
bakmalisiniz

Belirlenen hedefe ilerlemek icin strateji
gelistirmelisiniz

Sonra bu hedefe dogru yol almalisiniz

Hedefe ulasacak enerjiye sahip
olmalisiniz.




VIZYON OLUSTURMAK IiCIN

 Mevcut durumu kaybetme ihtimali olmamali

* |lerlemeye basladiktan sonra biirokratik engel citkma ihtimali
olmamall

* Hedefe ulasildiginda elde edilecek odul belli olmall

e Odulin kalict olmasi konusunda tereddiit olmamali




VIZYON OLUSTURMAK NEDEN ZOR ?

Yonetmelik degisiklikleri

* Ozel hastaneler yonetmeligi

 Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslari
Hakkinda Yonetmelik

* Yogun Bakim Tebligi
* Laboratuvar Yonetmeligi

Burokrat degisiklikleri

 Bakan, Mustesar
 Genel Mudur, Genel Mudur Yard. Daire Baskani



2023 ViZYONU
Tip Merkezi icin Vizyon Belirleyelim

1. Avyada B tipi Tip Merkezine donlsum — Ne degisecek?
» Tesvik amach 1 yada 2 kadro verilecekti
> Yeni Unite ve Birim eklenebilecek idi,

2- Birleserek 6zel hastaneye donusim
» 33 kadro icin yaklasik 5 tip merkezinin birlesmesi gerekir.
» Hastane olunca ne degisecek ??



UZUN LAFIN KISASI

e Cozimlenmeyen bu kadar sorun varken ve her gecen gin
yvenileri ekleniyor iken,

e Kurumlar 2023 vizyonunu olusturmak yerine 2018 sonunda
ayakta kalabilmenin hesaplarini yapmakta iken,

e 2023 vizyonu olusturmak miimkiin mii (!)

* Sonug¢: Vizyonu kurum sahipleri degil kamu
otoriteleri belirlemelidir...



TIP MERKEZININ ONEMI

e Cozimlenmeyen bu kadar sorun varken ve her gecen gin
yvenileri ekleniyor iken,

e Kurumlar 2023 vizyonunu olusturmak yerine 2018 sonunda
ayakta kalabilmenin hesaplarini yapmakta iken,

e 2023 vizyonu olusturmak miimkiin mii (!)

* Sonug¢: Vizyonu kurum sahipleri degil kamu
otoriteleri belirlemelidir...



SAYILARLA TIP MERKEZLERI

Faal Tip Merkezi Sayisi
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Sayi azalmasinin sebepleri:
1) Yonetmelik Kaynakli

2) Finansal Kaynakl

3) Yonetimsel Kaynakli



N 1- YONETMELIK KAYNAKLI

Yinetmeligin Yayvimlandign Resmi Gazete'nin
Tarihi Sayvisi
15/2/2008 26788
Yionetmelikte Degisiklik Yapan Yinetmeliklerin Yavimlandig: Resmi Gazete'nin

Tarihi Savis1
1- 23/7/2008 26545
2- 11/3/2009 27166

3- 31/12/2009 27449 (5. Mukerrer)
4- 10/3/2010 27517
3- 3/8/2010 27661
&- 25/9/2010 27710
7- 6/1/2011 27807
8- 7/4/2011 27898
G- 3/8/2011 28014
10- 28/9/2011 28068
11- 14/2/2012 28204
2- 3/4/2012 28253
13- 27/5/2012 28305
14- 11/7/2013 28704
15- 21/3/2014 28548
16- 3/7/2014 29049
17- 30/1/2015 29252
18- 12/12/2017 30268
19- 1/10/2019 30803




01 EKiM 2019 YONETMELIGI

Gecici 3. Maddenin 2. Fikrasi

“Bu maddenin yiirtrlige girdigi tarihten énce Bakanlikca
ruhsatlandiriimis A tipi, B tipi ve C tipi tip merkezleri bu maddenin
yurdrlige girdigi tarihteki mevcut halleriyle faaliyetlerine devam
ederler. Bu kuruluslara mevcut halleriyle devam ettikleri miiddetce
yeni tinite, birim ve uzman hekim kadrosu ilavesine izin verilmez”

Anlami:

* Mevcut tip merkezlerinin yasamasina muisaade edilecek ancak
bu sadece nefes almalari anlamina gelmektedir.

 Bakanlik eli ile kapiniza kilit vurulmayacak, gelir kaynaklariniz
bir bir yok edilecegi icin dogal seleksiyon ile yok olacaksiniz.



01 EKiM 2019 YONETMELIGI

Ek - 9 Cerrahi Muidahale Listesinde yapilan degisiklikler

* (*)ileisaretli bircok ameliyatin B ve C tipi tip merkezlerinde
yapilmasinin engellenmesindeki amac anlasilamamistir.

* (*)(**)ile isaretli Acil Sezaryen isleminin B ve C tipi tip
merkezlerinde yapilamamasinin tibbi gerekcesi yoktur.

e Laparoskopik Kolesistektomi islemi 10 yildir tip merkezlerinde
yapihyor iken listeden cikartilmistir.

* Minor replantasyon islemi lokal anestezi ile yapilan bir islem
olmasina ragmen listeden c¢ikartilmistir.




01 EKiM 2019 YONETMELIGI

Yeniden tanimlanan tip merkezlerine donusumiun sartlari
realiteden ve isletme mantigindan uzak kriterler icermektedir;

e Madde 6 (2) Tip merkezleri en az iki farkli uzmanlhk dalinda
olmak Uzere en az on uzman hekim kadrosuyla acilir.

 Madde 12 (1) Tip merkezi mistakil binalarda kurulur. Ancak tip
merkezi binasinin toplam kapali alani iki bin m2 kicik olamaz.

 Madde 19 (4) Calisan uzman tabip sayisi 10 (on)’un altina diisen
tip merkezinin li¢ ay icinde uzman eksikligini giderememesi
halinde Uc¢ ay daha ek sure verilir. Sonra .....




2- FINANSAL KAYNAKLI

A. Gelir artirici faaliyetler

B. Gider azaltici onlemler

e Saghk Uygulama Tebligi (SUT) uygulamalari:

I.  Ayaktan basvuru paket Ucretinde 6zel hastanelere kiyasla %20
daha disuk 6deme

ii. Ancak katilim bedelinde ayni rakam: 15 TL.
iii. Cerrahi mudahale listesindeki kisitlamalar ile gelir kaybi

* Yeni Unite ve birim eklenememesi nedeni ile gelir artirici
faaliyetlerin 6ninin kapatiimasi,



3- YONETIM KAYNAKLI

Basiretli tacir olamiyoruz (!)
* Yonetmelikler ile mucadele

* Denetimlerile mucadele

* SUT ile mucadele

* Fark ucretleri ile micadele

* Hasta memnuniyetiicin miicadele
e E-Nabiz, KVK, SABIM ile miicadele
* Personel ile micadele

* Maliye ve Vergi dairesi ile mucadele



l GZET (SON $02)

* Tip merkezleri mahallenin bakkalidir (!)

e 2.000 m2, 10 kadrolu ve 25 gbzlem yatagi olan tip merkezi sistemde
ayakta kalabilir mi ?

e 25 vyatagi doldurmak icin cerrahi liste yeterli midir?
* Tip Merkezlerinin 6zel saglik sistemi icerisinde yeri var midir?

e KlclUk Hastanelerin sistemde yeri var midir?

 Armudun sapi, Uzimin copu diyerek tek tek eleniyor muyuz?

e Sari Okiiz hikayesi misali siramizi bekleyelim mi?



M%TUMSAD

TUM SAGLIK KURULUSL/—\RI DERNEGI

Tek bildigimiz

Birlik ol(a)maz isek tek tek yok olacagiz....

Tesekkurler



